MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

Anexd la Ordinul nr. \% MO'Z’"ZO?QQ

SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN,
PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, PRIVIND
PERFORMANTELE SOCIETATII SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A. $I ALE ORGANELOR DE
ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOADA DE 4 AN|

1. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC TN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA |

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei
tari europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa
asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare
ale Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin
realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de
pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin
reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Obiectivul specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulamant,
si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next Generation £U in
vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societatii $antierul Naval 2 Mai S.A., a elaborat prezenta scrisoare
care stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de administrare
si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul romén, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca,
cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezinta dezideratele
actionarului majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului si ale

celuilalt actionar, cu privire la evolutia Societatii Santierul Naval 2 Mai S.A. in urm
4 ani. TROMAN 4




| Il INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A.

PREZENTAREA SOCIETATII

Capitalul social este subscris de Statul Roman in calitate de actionar majoritar. Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului reprezinta statul ca actionar majoritar la
Santierul Naval 2 Mai 5.A. si exercita toate drepturile ce decurg din aceasta calitate. In
perioada in care statul este actionar majoritar la Santierul Naval 2 Mai S.A. interesele
acestuia in adunarea generala a actionarilor sunt reprezentate de ministerul de resort.

Domeniul principal de activitate al societatii Santierul Naval 2 Mai 5.A. este: CAEN 8299 -
Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a. - conform Clasificarii
activitatilor din economia nationald aprobatd prin Ordinul Institutului National de
Statistica nr. 337/2007, publicat in Monitorul Oficial nr. 293/03.05.2007.

Potrivit art. 5 din Actul Constitutiv “Scopul Societatii este reprezentat de (i) administrarea
participatiei de 51% in Damen Shipyards Mangalia S.A., persoand juridicd romén3,
organizata sub forma de societate pe actiuni de tip inchis, avand capital mixt (...) detinuta
{controlata) in comun cu Damen Holding B.V., persoana juridica olandeza (...); (ii)
gestiunea patrimoniului Societatii, inclusiv administrarea terenurilor si a mijloacelor fixe
ale acesteia; si (iii} realizarea activitatilor aflate in obiectul de activitate al Societatii,
pentru realizarea de profit.”

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA, STRUCTURA
DE CONDUCERE $I PROCESUL DE LUARE A DECIZILOR:

Capitalul social subscris al societatii Santierul Naval 2 Mai S.A. este format din 6.672.645
actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune, si o valoare totald de
16.681.612,5 lei.

Natura capitalului: majoritar de stat.

Structura actionariatului, dupa valoarea actiunilor detinute, este urmatoarea:

Actionar TOTAL %
Statul roman prin Ministerul Economiei, 15.662.000 Lei | 93.88781%
Antreprenoriatului si Turismului
Persoane Fizice 987.755 Lei 5.92122%
Persoane Juridice 31.857,5 Lei | 0.19097%
Total 16.681.612,5 Lei 100%

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica:

> Planul National de Redresare si Rezilienta;
,9.0“““”"& trategia Nationala de Aparare 2020 - 2024.




ECONOMIE!, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI CU PRIVIRE LA MISIUNEA $i

lll. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL |
| OBIECTIVELE SOCIETATII |

Actionarul majoritar, Statul roméan, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului i ceilalti actionari, se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre
dezvoltarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate, s& urmareasca permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
securitatea si sanatatea salariatilor.

MISIUNEA SOCIETATI!

Societatea Santierul Naval 2 Mai S.A. are ca misiune realizarea activitatii sale conform
CAEN 8299 - Alte activitati de suport pentru intreprinderi n.c.a. - Participarea la
administrarea societatii mixte Darnen Shipyard S.A. (D.S.Ma.),cu consecventa si
respectarea celor mai inalte standarde in afaceri, respectand salariatii, investitorii,
clientii, furnizorii, reprezentantii comunitatii locale, alti parteneri de afaceri.

Societatea Santierul Naval 2 Mai S.A. urmareste sa-si realizeze afacerile urménd cu
consecventa respectarea celor mai inalte standarde in afaceri. Are obligatia atat fata de
angajati cat si fata de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale,
alti parteneri de afaceri, sa fie onesta si deschisa in toate activitatile de afaceri.

OBIECTIVELE GENERALE ALE SOCIETATII:

» Gestionarea in mod eficient si responsabil a relatiei contractuale cu Partenerul
Strain cu care Societatea este asociata in societatea mixta D.S.Ma., in scopul
rentabilizarii $i maximizarea profitului asocierii si implicit al societatii;

» Dezvoltarea unor activitdti comerciale si de afaceri profitabile care sa asigure
reducerea dependentei de situatia financiara a societatii mixte D.5.Ma.;

> Societatea urmareste sa atinga un nivel inalt de performanta si sa-si pastreze un
timp indelungat pozitia in domeniile de activitate.

OBIECTIVELE SPECIFICE ALE SOCIETATII:

» Recuperarea la cel mai inalt nivel a creantelor restante, in scopul maximizarii
disponibilului de lichiditati;

» Cresterea profitabilitatii si a eficientei economice;

> Tnlaturarea oricirui risc de a intra in stare de societate in dificultate;

> Transformarea societatii intr-o entitate din ce in ce mai profitabild, care sa
functioneze pe criterii de performanta, cu o structura supla si competitiva.




IV. INCADRAREA SOCIETATIl INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERIN PUBLICE

Societatea Santierul Naval 2 Mai S.A. are ca scop realizarea de profit, prin gestionarea
eficienta si responsabila a relatiei contractuale cu partenerul strain si realizarea de acte
de comert, in vederea distribuirii acestui profit catre actionarul majoritar si catre celelalte
persoane fizice si juridice din actionariatul societatii si a crearii rezervelor necesare
realizarii investitiilor propuse din surse proprii, incadrarea societatii ntr-una din
categoriile de scopuri ale intreprinderii publice fiind: comercial.

’7V. INFORMATI! SPECIFICE PRIVIND SOCIETATEA SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA $I PRINCIPALELE
DIRECTII DE ACTIUNE CE TREBUIE URMATE:

a) Societatea are un volum mare de creante de recuperat, aproximativ 1/3 din
valoarea capitalului social.

Solutii:

» Gestionarea directa si eficientd a recuperarii acestor creante prin compartimentul
juridic din structura Societatii si prin accesarea si utilizarea tuturor parghiilor
permise de legislatia in vigoare;

» Selectia riguroasa a partenerilor de afaceri si solicitarea de garantii suficiente
inainte;

# Eliminarea din activitatea de comert a contractelor de natura celor care au generat
aceste creante.

b) Societatea nu are in acest moment un portofoliu de comenzi care sa asigure
functionarea independenta de societatea mixta D.S.Ma.

Solutii:

» Majorarea portofoliului de comenzi prin colaborare si cu alti agenti economici si
identificarea de noi piete si oportunitati de afaceri;

» Pana la stabilirea de noi relatii comerciale, stabilizarea colaborarii cu D.S.Ma. prin
crearea unui cadru contractual permanent.

¢) Lipsa capacitatilor proprii de productie si a fortei de munca calificate pentru
lucrari specifice sectorului naval

Solutii:

» Achizitionarea sau constructia unei hale de productie in suprafata de aprox. 2500
mp, in vederea executarii de lucrari de confectii metalice cu specific naval, avand
ca beneficiar final principal societatea D.5.Ma;

» Pana la achizitionarea unei hale de productie, dezvoltarea colaborarii cu alte
societati din zona, care detin capabilitati de productie cu specific naval si forta de




PROIECTELE MAJORE AFLATE TN DERULARE SAU CARE URMEAZA A FI DEMARATE IN
URMATORII 4 ANI

Proiecte aflate in diverse stadii de derulare:

» Achizitionarea unui minim de echipamente (aparate de sudura, aparate de taiere,
prese si alte dispozitive de lucru) in vederea dezvoltarii impreund cu alti
colaboratori a unor activitati de confectii metalice navale si nu numai, in hala deja
inchiriata de la o alta societate sau in hala de productie care se va achizitiona;

» Achizitionarea de la Primaria Municipiului Mangalia a terenului in suprafata de cca.
600 mp, unde functioneaza sediul social al Societatii.

Proiecte care urmeaza a fi demarate in urmatorii 4 ani:

» Achizitionarea sau constructia unei hale de productie in vederea amplasarii masinit
de debitat automat si a celorlalte instalatii §i echipamente deja aflate in
patrimoniul Societatii si a desfasurarii de alte activitati de productie.

Vi. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATI |

Actionarul majoritar, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Pentru intreprinderile publice la care statul este actionar, unul dintre cele mai importante
aspecte legate de comportamentul statului se refera la asigurarea predictibilitatii politicii
de dividende.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibild, adecvata situatiei
specifice Societatii Santierul Naval 2 Mai S.A. si care sa respecte si nevoile investitionale
de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al actionarului stat, este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si cea privind asigurarea fonduriler necesare pentru programele angajate.
Consiliul de administratie trebuie sa informeze din timp actionarul majoritar cu privire la
schimbarile survenite, care sunt de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

in formularea propunerilor citre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A. va lua in
considerare urmatoarele criterii:

» Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte
de investitii.




Actionarul stat se asteapta ca politica de dividende sa fie legata de imbunatatirea
performantei si reducerea costurilor.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in mod uzual Societatea distribuie 50%
din profitul net citre actionari. In situatia existentei unor prevederi legale specifice cu
privire la alte cote in care se va distribui profitul net, aceste reglementari vor fi aplicate
Cu prioritate,

| VII. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATH

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folosita
ca ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor
financiare, precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii
obiectivelor propuse.

Consiliut de Administratie stabileste principalele directii strategice investitionale si este
informat de cétre conducerea executiva despre derularea activitatilor desfasurate intre
sedintele periodice ale acestuia.

Politica de investitii va fi realizata cu respectarea limitelor prudentiale de investitii si cu
utilizarea in mod eficient a resurselor proprii.

Politica de investitii este riguros monitorizata de Consiliul de Administratie si organismele
specializate de audit, in conformitate cu reglementarile legale. Pe baza concluziilor si
opiniilor formulate, Consiliul de Administratie va revizui si completa declaratia privind
politica de investitii ori de céte ori survin schimbari importante.

Rezultatele operatiunilor investitionale sunt comunicate periodic/punctual (dupa caz)
actionarilor, in conformitate cu cerintele de raportare legale.

Politica Societatii urmareste ca aceasta sa nu marcheze doar o imobilizare de capital, ci i
0 anumitd activitate legatd de angajarea unor cantitati de resurse naturale si umane,
initierea si mentinerea unor relatii cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie unica, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli societatea a avut
in vedere, dar fara a se limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, sa fie
fundamentate n limita surselor legale de finantare a acestora.

Ca actionar majoritar, Statul Roman isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare
cu privire la directia strategicad a Societatii, tindnd seama de asteptarile generale
exprimate in prezenta scrisoare.




VIIl. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI $I ALE CELORLALTI ACTIONARI CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE
SOCIETATII

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste sa sprijine activitatea Socitatii Santierul Naval 2 Mai S.A. intr-un mod
constructiv si transparent §i sa colaboreze indeaproape cu membrii organelor de
administrare s§i conducere pentru a identifica modalitati de Jimbunatatire a
performanetelor societatii si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge
obiectivele stabilite.

Asteptarile actionarului Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile §i modificarile
ulterioare.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si,
dupa caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie
conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare
sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarului.

Consiliul de administratie al societatii trebuie sa coopereze indeaproape cu Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de administrare a societatii, cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa.Orice posibila deviere de la indicatorii
de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie comunicata
actionarului Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in
cel mai scurt timp posibil, de indata ce Consiliul de administratie constata ca o astfel de
deviere este probabila.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca administratorii sa
efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si sa consulte actionarul in timp util, in cazul
in care se asteapta la devieri fata de tintele previzionate.

Planul de administrare pe care administratorii Societatii Santierul Naval 2 Mai $.A. trebuie
sa il elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni
concrete, asteptarile exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de
Administratie va respecta acest Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de
asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari negociati si
aprobati in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele

practici de guvernanta corporativa recomanda publicarea Planului de adminis
pagina de internet a companiei.




De asemenea, administratorii Societatii trebuie si asigure transparenta activitatii prin
publicarea pe pagina de internet a Societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.

| IX. POLITICA PRIVIND CALITATEA $§I SIGURANTA PRODUSELOR $) SERVICIILOR PRESTATE |

Actionarul majoritar, Statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita imbunatatirii
calitatii si cresterii sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta
managementului activitatilor si serviciilor specific, conservarea si folosirea in conditii
optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime
de personal specializat.

Actionarul - stat considera necesara cresterea performantei in domeniul calitatii mediului
si sanatatii si securitatii ocupationale, prin experienta si profesionalism.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugata pentru serviciile societatii
in conditiile asigurarii protectiei mediului §i securitatii si sanatatii ocupationale.

Santierul Naval 2 Mai S.A. trebuie sa urmareasca reducerea impactului ecologic negativ pe
care activitatile societatii il pot avea asupra mediului, cu costuri financiare §i umane
minime, tindnd cont atat de dinamismul dezvoltarii socio-economice cat si de necesitatea
de protectie a mediului si a personalului,

in vederea reducerii impactului pe care activitatea §i serviciile specifice coordonate de
Societate le pot avea asupra principalilor factori de mediu: aer, apa, sol, deseuri, resurse,
utilitatii si energie in spiritul cerut de standardul SR EN 1SO 14001:2005 si pentru a asigura
controlul riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala si imbunatatirea mediul de
munca, Santierul Naval 2 Mai 5. A. va realiza urmatoarele:

» Politica in domeniul calitatii, mediului si al sanatatii si securitatii muncii adoptata
de Societate, consta in respectarea cu rigurozitate a procedurilor implementate din
cadrul sistemului de management integrat (SMI) si in conformitate cu Standardele
internationale in vigoare;

» Sistemul de calitate, mediu, sanatate si securitate in munca deja implementat, va
fi certificat in cel mai scurt timp si va servi drept un referential unic i permanent;

> In domeniul privitor la managementul calititii, la politica generala SMI se vor avea
in vedere si urmatoarele actiuni specifice:

a) demonstrarea capacitatii Societatii de a furniza continuu produse si servicii
care sa satisfacd cerintele de calitate ale clientului precum si cerintele
reglementarilor aplicabile;

b) imbunatatirea gradului de satisfactie a clientului prin aplicarea eficace a
SMI, inclusiv a proceselor de imbunatatire continua ale acestuia, in conditiile
asigurarii stricte a conformitatii cu cerintele tehnice, tehnologice, legale si de
reglementare aplicabile.

este in faza de audit final in vederea cerificarii Sistemului Integrat de
t al Calitatii conform (SO 9001:2015, Sistemului de Management de Mediu



conform [SO 14001:2015 si a Sistemului de Management al sanatatii si securitatii
ocupationale conform ISO 45001:2018.

Politica din domeniul calitatii, mediului §i sanatatii si securitatii muncii deja implementata
va asigura orientarea spre client a tuturor proceselor care au loc in cadrul activitatii
derulate, prin identificarea nevoilor si a asteptarilor acestuia, in scopul satisfacerii
cerintelor explicite si implicite privind serviciile 5i gama de produse oferita.

| X. ETICA, INTEGRITATE $| GUVERNANTA CORPORATIVA Ty

Tn viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societatii trebuie s& actioneze in
acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul
Eticii, Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor
transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o
organizatie isi desfasoara activitatile, relatiile interne s§i interactiunile cu partile
interesate externe. Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia
afacerii, genereaza incredere, asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste
profitabilitatea companiei.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare:

> Comitetul de nominalizare si remunerare,
» Comitetul de audit.

Societatea are elaborate toate procedurile necesare unui sistem de control intern
managerial complet si eficient, dar in continuare, pe termen scurt, sunt necesare eforturi
in vederea implementarii efective integrale a acestora.

FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE St CONDUCERE ALE SOCIETATII

Administratorii si directorii societatii vor elabora §i revizui strategia de dezvoltare a
societatii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabila si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.




Xl. ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI 51 TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar, Statul Roman - prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului, se indreapta cu precadere catre:

» conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

> promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala,
comunitate, istorie, etc);

» optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa,
etica si integritate;

> identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea
si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa
si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa
aiba autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de
orientare strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind
trasi la raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

Xll. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN - PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUl $I TURISMULUI, PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele actionarului majoritar se indreapta citre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, Statul Roman doreste ca administratorii/directorii societatii sa actioneze fin
procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

> sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;
» sareduca cheltuielile;

> sa recupereze pierderea;
>

sa identifice intr-un mod optim/eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
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Xill. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI

Tn viziunea actionarului majoritar, conducerea societatii ar trebui si urmeze cateva directii
principale de actiune:

» Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta si integritate;

» Comunicare constanta cu autoritatea publica tutelara in privinta directiilor
strategice ale societatii;

» Transmiterea catre autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege si
actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la
realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat, in
vederea monitorizarii acestora si al oricaror informatii pe care actionarul le
considera necesare;

» Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

» Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

» Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea
stimularii cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a
acestora;

> Imbun&tétirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa.

I XIV. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR i ]

Statul Roméan prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considera ca
impactul negativ al riscurilor asupra activitatii Societatii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea
Societatii pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, operationale, etc.)

in acest sens, se va efectua si o analizd a impactului §i tendintelor generale ale mediului
extern (analiza PEST- politic, economic, social si tehnologic) elaborata din perspectiva
factorilor politici si legislativi, economici, socio - culturali §i tehnologici care pot avea
influente directe/indirecte asupra activitatii economice a Societatii Santierul Naval 2 Mai
S.A.




MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea va lua in considerare riscurile climatice in analiza de scenarii §i teste de stres.
Un punct de pornire il constituie intelegerea modului in care evolutiile societatii, efectele
asupra mediului si reactiile la nivel de guvernantd pot reprezenta atat un risc, cat si o
oportunitate pentru activitatea societatii. ldentificand aspectele semnificative si stabilind
prioritatile acestora, consiliul de administratie al societatii poate concepe un plan de
actiune conect cu procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in
prezent, respectiv:

> sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si
echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a
constituit Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile
centralizatoare privind stadiul implementarii, s-a intocmit Raportul anual si s-au
elaborat proceduri formalizate pentru parte din activitatile societatii;

» strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

» cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a
fost intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea Statului Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
este legatd de optimizarea de catre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea
societatii.

XV. ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MI_N'ISTERUL'|
| ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI ]

Actionarul, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca, organele de administrare si conducere ale societatii, in urmatorii 4 (patru) ani,
sa isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor privind finantarea si realizarea de proiecte
care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continuarii activitatilor specifice au ca obiective:

» stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea 0.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice modificata si aprobata prin
Legea nr.111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, prin care sa se
nominalizeze Consiliul de Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe
termen lung;

> refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

» promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariului
mediu pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de
Statistica, care sa genereze conditii de afirmare individuala si de stopare a migrarii
catre firme concurente, in special a esalonului tanar, acesta fiind un proiect major
ntru o evolutie viitoare sanatoasa a societatii;
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De asemenea se vor avea in vedere urmatoarele:

¢ Privind protectia mediului fnconjurator:

Santierul Naval 2 Mai S.A. va avea in vedere dezvoltarea unui program pe termen lung
pentru asigurarea conformitatii cu reglementarile in domeniul protectiei mediului
inconjurator prin:

>

Evaluarea si imbunatatirea eficientei energetice in cadrul operatiunilor Santierului
Naval 2 Mai, prin adoptarea de tehnologii si practici care sa reduca consumul de
energie si emisiile de gaze cu efect de ser3;

Implementarea unui plan de gestionare a deseurilor pentru a reduce cantitatea de
deseuri generate si pentru a promova reciclarea si valorificarea materialelor
reciclabile. Acest lucru ar putea include instalarea de echipamente de reciclare si
tratare a deseurilor, precum si educarea angajatilor in privinta practicilor de
gestionare a deseurilor;

Instituirea unui program de monitorizare a impactului asupra mediului pentru a
evalua si raporta periodic nivelurile de poluare si alte aspecte legate de mediu.
Aceste informatii pot fi utilizate pentru identificarea si implementarea de masuri
corective si preventive;

Protejarea si conservarea habitatelor naturale si a biodiversitatii din zona in care
opereaza Santierul Naval 2 Mai. Acest lucru poate implica angajarea in proiecte de
restaurare a habitatelor naturale sau sprijinirea organizatiilor de conservare a
mediului si a ecosistemelor;

Parteneriate cu organizatii non-guvernamentale pentru organizare de programe de
educatie si constientizare pentru angajati, clienti si comunitatea locala cu privire
la importanta protejarii mediului inconjurater si la rolul fiecaruia in reducerea
impactului asupra acestuia.

» Privind responsabilitatea sociala

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica
in afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
si integritate.

Autoritatea publica tutelard va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte

informatii pe care actionarul le considera




Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

XVI. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE SOCIETATII

Statul Roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa
sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele
de administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si
gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-| elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de
administratie Tsi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata
durata mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si
non-financiari, negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a
companiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

in vederea asigurdrii in timp optim a unei comunicari permanente cu actionarul majoritar
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului
si Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa colaboreze
indeaproape si sa transmitd documentele de raportare in termenele prevazute de lege si
de actele administrative emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte
informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Statul Roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.
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