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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integralé si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare §i selectie.

Conform art. 17 alin. (1) al H.G. nr.722/2016, fiecare autoritate publica tutelara sau
intreprindere publica elaboreaza profilul consiliului pe baza scrisorii de asteptari, prin
cuantificarea cerintelor prevazute in cadrul matricei. Conform alin. (2) autoritatea
public3 tutelard sau intreprinderea publicé, dupa caz, elaboreaza profilul consiliului prin
cuantificarea cerintelor prevazute in cadrul matricei. Conform alin. (3) actionarii care
detin individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind profilului consiliului. [n acest scop, autoritatea
publicd tutelard va publica pe pagina proprie de internet si pe pagina de internet a
intreprinderii publice, in termen de 5 zile de la data declangdrii procedurii de selectie,
proiectul profilului consiliului, stabilind termenul limitd pentru formularea de propuneri.

in temeiul art. 18 din anexa 1 la H.G. nr.722/2016, Profilul consiliului se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;

b. Matricea Consiliului;

¢. Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare.

Conform art. 19 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, profilul consiliului si al candidatului se
aprobd, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara.

in conformitate cu prevederile art.1 alin. (22) din H.G. nr.722/2016, acest profi cuprinde
un set de competente, capacitati, trésituri si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic gi riguros pentru a
se asigura cd sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu gi, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.
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2. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Capitaiul social este subscris de Statul Roman in calitate de actionar maijoritar.
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismuluyi reprezinta statul ca actionar
majoritar la Santierul Naval 2 Mai S.A. si exercita toate drepturile ce decurg din
aceasta calitate. fn perioada in care statul este actionar majoritar la Santierul Naval 2
Mai S.A. interesele acestuia in adunarea generali a actionarilor sunt reprezentate de
ministerul de resort.

Domeniul principal de activitate al societatii santierul Naval 2 Mai S.A. este: CAEN
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a. — conform Clasificarii
activitatilor din economia nationald aprobatd prin Ordinul Institutului National de
Statistica nr. 337/2007, publicat in Monitorul Oficial nr. 293/03.05.2007.

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului Si
Turismului si ceilalti actionari, se asteapts ca managementul societatii sa fie orientat
spre dezvoltarea activitati societitii in conditii de profitabilitate, s urmireasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate,
protectia mediului, securitatea si sanitatea salariatilor.

Societatea Santieru/ Naval 2 Mai S.A. are ca misiune realizarea activitalii sale
conform CAEN 8299 - Alte activitati de suport pentru intreprinderi n.c.a. -
Participarea la administrarea societatii mixte Darnen Shipyard S.A. {D.S.Ma.),cu
consecventd si respectarea celor mai inalte standarde in afaceri, respectand
salariatii, investitorii, clientii, furnizorii, reprezentantii comunitétii locale, alti parteneri
de afaceri.

Societatea Santierul Naval 2 Mai S.A. urmareste sa-si realizeze afacerile urmand cu
consecventa respectarea celor mai inalte standarde in afaceri. Are obligatia atat fats
de angajali cat si fatd de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai comunitatii
locale, alfi parteneri de afaceri, s& fie onests $i deschisd in toate activitatile de
afaceri.

OBIECTIVELE GENERALE ALE SOCIETATI:

» Gestionarea in mod eficient si responsabil a relatiei contractuale cu Parteneru!
Stréin cu care Societatea este asociatd in societatea mixti D.S.Ma., in scopul
rentabilizarii si maximizarea profitului asocierii si implicit al societatii;

» Dezvoltarea unor activititi comerciale si de afaceri profitabile care sa asigure
reducerea dependentei de situatia financiari a societatii mixte D.S.Ma.;

» Societatea urmareste sa atingd un nivel inait de performanta si s&-si pastreze un
timp indelungat pozitia in domeniile de activitate.

OBIECTIVELE SPECIFICE ALE SOCIETATII:
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> Recuperarea la cel mai inalt nivel a creantelor restante, in scopul maximizarii
disponibilului de lichiditati;

» Cresterea profitabilitatii si a eficientei economice;
» Inl&turarea oricarui risc de a intra in stare de societate in dificultate;

» Transformarea societafii intr-o entitate din ce In ce mai profitabild, care sa
functioneze pe criterii de performania, cu o structura supla si competitiva.

3. Criteriile de eligibilitate

I. Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de administrator
a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit).
b) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea

functiei de administrator in Consiliu! de Administratie al societatii pentru care au
aplicat;

c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevézute in articolul 30 alin. 9 si articolul 36
alin. 7 din OUG nr.109/2011;

d) nu au fost condamnati{te) definitiv printr-o hotérare judecitoreascid pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantarii
terorismului, cu modificérile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

e) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

f) au capacitate deplind de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

i) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

j) ndeplinesc criterile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016.

Il. Criterii de eligibilitate specifice

A. Pentru cele minim doua posturi de administrator cu studii economice sau
juridice

a) studii economice sau juridice absolvite cu diploma de licentd;

b) experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

c) experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.
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d) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completdrile si modificarile
ulterioare).

B. Pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de
auditor financiar sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar sau in
cadrul Comitetelor de Audit

a) studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

b) certificare de auditor financiar sau experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
sau in cadrul Comitetelor de audit;

c) experientd Tn imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

d) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completarile si modificarile
ulterioare).

C. Pentru posturile de administrator cu orice fel de studii

a) studii superioare absolvite cu diploma de licenta,

b) experientd in imbunéatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

c) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completérile si modificarile
ulterioare).

4. Matricea Consiliului — criterii de selectie

Matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, este
asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Prin intermediul matricei se reliefeazd avantajele si dezavantajele, punctele forte,

zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului care pot fi imbunatéite.

Conform art. 30 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea profilului consiliului ofera

informatiile necesare pentru determinarea:

a) balantei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si
dezvoltarilor strategice,

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici si politicile interne;
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c) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunatateasca capacitatea prin
instruire i dezvoltare profesionald, asistentd profesionald sau prin contractarea
serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membri in
consiliu de catre conducétorui autoritadtii publice tutelare.

Criterile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu, sau unul optional;
criteriile obligatorii reprezentdnd competente $i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de cétre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil. Pe de alta parte, criteriile optionale vizeazd competente
si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod
necesar de cétre toli, pentru care nu existd un nivel minim de competentéd aplicabil
tuturor membrilor consiliului (art. 31 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016).

Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditi minime de
competenta si pregatire pe care Ministerul Economiei Antreprenoriatului i Turismului le
considera necesare, iar in acelasi timp criterile optionale ajutd la departajarea
candidatilor i la selectarea unor membri ai Consiliului de Administratie avand profilurile
dorite de autcritatea publica tutelara.

Matricea contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competenta, astfel incat
consiliul sa fie capabil sd intruneascd nivelul de capacitati al consiliului identificat in
analiza cerintelor contextuale. Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie
sunt diferentiate in grupe $i subgrupe, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

1. Specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

2. De importanta strategica / tehnica

3. De guvernanta corporativa

4. Sociale si personale

5. Experienta pe plan national gi international

6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptan a actionarilor
TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionald

2. Integritate

3. Independen{i

4. Expunere politicd

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Diversitate de gen

Autoritatea Publica Tutelara va selecta persoane care:
e Obtin punctaje care sunt superioare pragului minim colectiv pentru toate criteriile
obligatorii mentionate in matricea anexata;
e Au o stare de sanatate corespunzitoare nevoilor exercitarii functiei, certificate
conform legii, atestata pe baza unei adeverinte medicale;
e Au capacitate deplina de exercitiu;
¢ Cunoasc limba roméana scris si citit;
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¢ Au o combinatie de cunostinte profesionale, abilitati,

constitutiv §i contractului de mandat;

e Au un nivel de dezvoltare de cel putin 75% din potentialul maxim al
competentelor obligatorii, al trasaturilor i indeplinesc conditile de eligibilitate

care trebuie indeplinite de membrii consiliului;
¢ Nu au nici un fel de Inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar.

Matricea Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele

experiente i
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a
obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al consiliului, potrivit legii, actului

criterii:
—_—
e -~
(@) -
=) = é
E 1]
Criterii s§| &
Sa| B
20| §
°3
1]
l. Competente
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
C1.1 Capacitatea de a lua decizii administrative ce integreaza cerintele OB 1
: contextuale ale intreprinderii
c1.2 Capacitatea de a integra in actiunile si deciziile specifice rolului siu de OB 1
i administrator legislatia national3 si europeand incidents
c1.3 Capacitatea de elabora si pune in aplicare politici si mecanisme de OB 1
) administrare a societatii adaptata in functie de cerinfele contextuale
C1.4 Capabilitatea de a stabili tinte realiste si motivante de performants side a OB 1
' crea cadrul organizational necesar atingerii lor
c2 Competente profesionale de importanti strategica
Cc21 Administrarea intreprinderii 0B 0.8
C2.2 Planificare strategica 0B 0.8
C2.3 Leadership OB 0.8
c2.4 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 0.8
C2.5 Analiza financiara a intreprinderii OB 0.8
Cc3 Competente de guvernantd corporativa
C3.1 Guvernanta corporativdl a Tntreprinderilor publice OB 1
C3.2 Dialogul social OB 1
C3.3 Monitorizarea performantei OB 1
Cc4 Competente sociale gi personale
C4.1 Comunicare interpersonalé la nivelul cerintelor postului OB 0.5
C4.2 Netwaorking OB 0.5
C4.3 Reprezentativitate OB 0.5
C5 Experientd pe pfan local si international
C5.1 Experientd de administrare a unor societati Opt. 0.5
C5.2 Experientd in domeniul de activitate al intreprinderii Opt. | 05
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C5.3 Experienta in relatia cu autoritdtile publice, autorititile de reglementare si Opt 05
) supraveghere din domeniul de activitate al Intreprinderii P ’
C5.4 Experientd relevanta si abilitéti de negociere Tn relafia cu partenerii sociali Opt. | 05
H. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
A1 i OB 1
viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
A2 AT OB 1
obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu OB 1
care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Ad Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund asteptarilor OB 1
referitoare la performanta operationald
AS Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund asteptérilor OB 1
referitoare la performania financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptdrilor
A6 referitoare la calitatea serviciilor sifsau modul de administrare a oB 1
infrastructurii
A7 Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund asteptarilor OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice
AB Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund asteptarilor OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund asteptérilor
A9 referitoare la politica de dividende/ vérséminte din profitul net aplicabild OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptérilor in
A10 L S o . . y OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
Al1 monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, OB 1
corelali cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor,
A12 riscurilor gi limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse | OB 1
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
lll. Trasaturi
T1 Reputatie personald i profesionald OB | 025
T2 Integritate OB [ 025
T3 Independenta OB | 0.25
T4 Expunere politicd OB [ 0.25
T5 Abilitati de comunicare interpersonald OB [ 0.25
T6 Diversitate de gen OB M/F
IV. Criterii prescriptive §i proscriptive
CPP1 | indeplinesc toate criteriile de eligibilitate comune OB | oamnu
Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate specific pentru posturile de tip A
cPP2 sauBsau C Opt. | oanu
Experientd profesionald specifica de minim 5 ani in domeniul
CPP3 | economicijuridic — aplicabil doar candidatilor cu studii superioare in OB | panu
domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice
Experientd de administrare, conducere (in intelesul prevederilor Legii
CPP4 | 1r.31/1990, cu completarile si modificéirile ulterioare) S
TOTAL

Total ponderat

Pragul minim colectiv

Clasament
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Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate
si stabilite in cadrul Comisiei de Selectie.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor din H.G. nr.722/1990,
pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de
Scor Descriere
competenti

N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa aplicati sau s& demonstrati aceasts competenta.

1 Novice » Aveti o infelegere a cunostintelor de baza.

» Aveli un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si'sau
prin cateva experiente similare. Aceast aptitudine presupune sprijin
extern.

Intermediar o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceastd competents;

¢ Faceti uz activ de legi, regulamente i ghiduri.

e Sunteti capabil/a s indeplini{i cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 Competent o Afi aplicat aceasta competen{ cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea gi implicatiile schimbd&rilor In
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

» Puteti indeplini sarcinile ascciate cu aceasta aptitudine fara asistenta,
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert()
in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experients avansata in aceastd competenta.

4 Avansat o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului gi nivel executiv superior;

e Sunteli capabil/a s3 interactionali si sa purtali discutii constructive cu
conducerea executiva, dar gi s instruii alte persoane in aplicarea
acestei competente.

» Sunteti cunoscut/3 ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor $i gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zona de expertiza.

5 Expert ¢ Ali demonstrat excelent in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie sifsau organizatii;

e Sunteti privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare i inovator/oare in
aceasta competen{d de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.
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6. Pragul minim colectiv
PMC - global - raportat la medie, pentru competentele obligatorii — 70%
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1. Despre Profilul Candidatului

in conformitate cu prevederile art.1, alin.17 al Anexei 1 din H.G. nr.722/2016, Profilul
candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolul membrilor in Consiliul de Administratie

Membri Consiliului de Administratie trebuie s& contribuie la buna gestionare a
intreprinderii publice, asigurand respectarea legislatiei, stabilirea si atingerea
obiectivelor strategice si respectarea principilor de transparentd, eficientad si
responsabilitate, pentru a oferi supravegherea strategica necesara intreprinderii publice,
asigurand performanta, integritatea si sustenabilitatea pe termen lung.

Acestia contribuie la dezvoltarea strategiei intreprinderii publice, monitorizeaz3
implementarea acesteia si ia decizii In functie de prioritaile stabilite de actionari si de
Consiliul de Administratie. De asemenea, se asigura c3 intreprinderea publica respecta
toate prevederile legislative si normele de guvernantd corporativd, pentru a asigura
transparenta si responsabilitatea in management.

Obiectivele Consiliului de Administratie sunt centrate pe monitorizarea financiard a
intreprinderii, inclusiv a eficientei operationale, stabilitatea financiara si respectarea
bugetului aprobat, in vederea imbunatatirii profitabilitatii si sustenabilitafii.

Pentru a avea succes in acest rol, candidatii trebuie s demonstreze urméatoarele:

- Intelegerea aprofundatad a principiillor si normelor de guvernantd corporativa,
inclusiv OUG nr. 109/2011, si capacitatea de a implementa aceste reguli in
deciziile strategice si operationale.

- Interpretarea rapoartelor financiare complexe, evaluarea performantele
economice i de a contribui la planificarea financiara a intreprinderii.

- Abilitatea de a identifica riscuri asociate activitifilor intreprinderii si de a
implementa sisteme si proceduri pentru gestionarea eficienta a acestora.

- Tnteleagerea cadrului legislativ aplicabil ntreprinderiior publice si capacitatea de
a lua decizii in conformitate cu reglementarile si bunele practici din domeniul
juridic.

- Comportament moral ireprosabil, respectand cele mai inalte standarde de etica
profesionala Tn toate deciziile luate.

- Eficienta in procesul decizional complexe, avand in vedere toate informatiile
disponibile si riscurile asociate.
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- Comunicarea clard si eficientd cu parile interesate interne si externe,
asigurandu-se ca toate informatiile importante sunt transmise corect si in timp
util.

- Eficientd in colaborarea intr-o echipa divers3, contribuind la luarea deciziilor
colegiale si facilitind o atmosfera de colaborare.

- Eficienta in conditii de presiune, flexibilitate si deschiderea la schimbari si noi
directii de dezvoltare.

- Ghidarea ntreprinderii publice prin perioade de schimbare si dezvoltarea de
strategii pe termen lung care sa asigure cresterea durabil.

Considerand stadiul actual al intreprinderii publice, membrul Consiliului de Administratie
trebuie sa contribuie la:

- Stabilirea si monitorizarea obiectivelor de performanta pe termen lung.

- Supravegherea initiativelor de investitii majore si evaluarea rentabilitatii acestora.

- Monitorizarea digitaliz&rii si a imbunatatirii proceselor operationale.

- Imbunatétirea transparentei si responsabilitatii in fata actionarilor si a partilor
interesate.

Un membru al Consiliului de Administratie trebuie s& aducd un echilibru intre
competentele tehnice, aplicarea cunostintelor legislative si financiare, capacitatea de a
lua decizii strategice si comportamentul etic, toate acestea n scopul de a contribui la
dezvoltarea si sustenabilitatea pe termen lung a companiei.

3. Criteriile de eligibilitate

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

l. Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de administrator
a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit).
b) nu se afla in cor\ﬂict de interese care s3 ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea

functiei de administrator in Consiliul de Administrafie al societtii pentru care au
aplicat;

c) nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute in articolul 30 alin. 9 si articolul 36
alin. 7 din QUG nr.109/2011;

d) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judec3toreascid pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
$i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile $i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile

Profilul Personalizat al Membrilor CA
SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A.



prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavérsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea funciiei;

e) nu au facut politie politica, asa cum este definité prin lege;

f) au capacitate deplind de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

i) nu au inscrisuri Tn cazierul judiciar;

)) Tndeplinesc criterile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016 si Hotédrarea de Guvern nr. 722/2016.

ll. Criterii de eligibilitate specifice

A. Pentru cele minim doua posturi de administrator cu studii economice sau
juridice

a) studii economice sau juridice absolvite cu diploma de licent;

b) experientd in imbunatitirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

c) experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

d) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completédrile si modificarile
ulterioare).

B. Pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de
auditor financiar sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar sau in
cadrul Comitetelor de Audit

a) studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

b) certificare de auditor financiar sau experientd de cel putin 3 ani Tn audit statutar
sau in cadrul Comitetelor de audit;

c) experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus,

d) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completdrile si modificarile
ulterioare).

C. Pentru posturile de administrator cu orice fel de studii

a) studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

b) experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;
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c) experienta de administrare sau conducere a intreprinderilor publice sau private
(in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990, cu completdrile si modificarile
ulterioare).

4. Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

b) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituii sau
autoritati publice;

C) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul aitor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru Tn consiliul de supraveghere la maximum dou
intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati detinute de
stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, conform art. XIl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu
momentul intocmirii  Raportului  Final; nerespectarea sa, impiedicand
nominalizarea Tn postul de Administrator.

5. Matricea membrilor Consiliului de Administratie — Criterii de
selectie

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie s& se incadreze in matricea
consiliutui, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. Tn cazul in care doar o parte din membrii consiliului
trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai
restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar
asigura compiementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce
vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:
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|. Competente
c1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
C1.1 Capacitatea de a lua decizii administrative ce integreaza cerintele o8 1
) contextuale ale intreprinderii
C1.2 Capacitatea de a integra in actiunile si deciziile specifice rolului séu de oB 1
i administrator legislatia nafionala si europeand incidenta
c1.3 Capacitatea de elabora si pune in aplicare politici si mecanisme de OB 1
: administrare a societétii adaptaté in functie de cerintele contextuale
C1.4 Capabilitatea de a stabili tinte realiste si motivante de performanta si de a OB 1
) crea cadrul organizational necesar atingerii lor
c2 Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 Administrarea intreprinderii OB 0.8
C2.2 | Planificare strategica OB | 08
C2.3 Leadership OB 0.8
c24 Organizarea i reorganizarea societatilor si a proceselor OB 0.8
C2.5 Analiza financiara a intreprinderii OB 0.8
Cc3 Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice OB 1
C3.2 | Dialogul social OB 1
C3.3 Monitorizarea performantei OB 1
C4 Competente sociale $i personale
Cd4.1 Comunicare interpersonalé 1a nivelul cerintelor postului oB 05
C4.2 Networking OB 0.5
C4.3 Reprezentativitate OB 0.5
Cc5 Experientd pe plan local gi international
C5.1 Experienta de administrare a unor societéti Opt. | 0.5
C5.2 Experients Tn domeniul de activitate al intreprinderii Opt. 0.5
C5.3 Experienta in relatia cu autoritétile publice, autoritdtile de reglementare si Opt 05
) supraveghere din domeniul de activitate al intreprinderii P )
C5.4 Experienta relevantd si abilit4i de negociere Tn relatia cu partenerii sociali Opt. | 0.5
Il. Alinierea cu Scrisoarea de agteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le atinga in
A1 " OB 1
viitorul mandat
A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal n directa corelare cu aceste OB 1
obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocéarile specifice cu 0B 1

care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
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Ad Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
referitoare la performanta operationala
AS Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor oB 1
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund asteptarilor
A6 referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a oB 1
' infrastructurii
A7 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund agteptérilor 0B 1
| referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 . Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
| referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A9 referitoare |a politica de dividende/ varsaminte din profitul net apiicabila OB 1

intreprinderii publice |

A10 Capacitatea de a formula obiective pért'rnente care raspund asteptarilor in

domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative = !

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
Al monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, oB 1
corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

A12 riscurilor si limitérilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse | OB 1.4
| siplanul de actiuni de reducere/eliminare a acestora i
I, Trasdturi
T Reputatie personalé si profesionals -y OB | 0.25
T2 | Integritate OB | 0.25 |
T3 Independenta OB | 025
T4 Expunere politica _ OB | 025 |
T5 Abilititi de comunicare interpersonala OB | 0.25 |
Té Diversitate de gen OB MiF
IV. Criterii prescriptive si proscriptive
CPP1 | Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate comune OB | DAMNU
CPP2 Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate specific pentru posturile de tip A | Opt. | pamu
sauBsauC _
Experientd profesionala specificd de minim 5 ani in domeniul
CPP3 | economicfjuridic — aplicabil doar candidatilor cu studii superioare in OB | pamu

domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice
CPP4 . Experienta de administrare, conducere (in infelesul prevederitor Legii
1 nr.31/1990, cu completérile si modificarile ultericare)

OB DAL

~ TOTAL

Total ponderat |
Pragul minim colectiv |
Clasament |
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6. Explicitarea criteriilor de selectie

| Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a lua decizii administrative ce integreaza cerintele
contextuale ale intreprinderii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a evalua si analiza diverse
aspecte externe si interne care influenieaza
administrea si performanta societaii.

-la decizii tinnd cont de reglementarile legale,
politicile guvernamentale, nevoile sociale,
resursele disponibile si obiectivele
organizationale

-asigura eficienja optima si sustenabild a
intreprinderii publice, findnd cont de cerintele
contextuale ale acesteia

C1.2 Capacitatea de a integra in actiunile si deciziile specifice rolului sdu de
administrator legislatia nafionald si europeana incidenta

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a cunoaste si aplica corect | - este la curent cu reglementérile legale

normele legale nationale si europene
relevante, in activitatea organizatiei.

nationale si europene specifice domeniului de
activitate al societatii

- adapteazd procesele interne si strategiile
organizationale la cerinfele legale, asigurand
eficienta si legalitatea activitatilor desfasurate

C1.3 Capacitatea de a elabora si pune in aplicare politici si mecanisme de
administrare a societatii adaptata in functie de cerintele contextuale
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a crea strategii, politici,
procese, proceduri administrative, sisteme
integrate si fluxuri de informatii referitoare la
performanta si administrarea societatji.

- Elaboreaza si implementezé planuri de actiune
ce urméresc atingerea obiectivelor din planul
de administrare

- Solicita conducerii executive armonizarea pe
care o sprijind in implementarea unor mésuri
de armonizare a strategiilor, ploiticilor si
intrumentelor de administrare

- Creeazi sisteme de raportare care sa reflecte

progresul in implementarea planului de
administrare
- Este flexibil si inovativ in implementarea

solutiilor, aliniandu-se cu obiectivele pe termen
lung

C1.4 Capabilitatea de a stabili {inte realiste si motivante de performanta si de a
crea cadrul organizational necesar atingerii lor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a evalua corect resursele si
contexul organizational si de a defini
obiective clare, realizabile si stimulative
pentru angajali, atibuind fiecdrui obiectiv
indictor cheie de perfomantd care s

- Stabileste obiective SMART

- Asociazd obiectivelor indicatori cheie de
performanta potriviti si care pot fi monitorizati in
timp real

- Asigurd tine masurabile si aliniate cu viziunea
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reflecte progresul in aingerea obiectivului,
stabilind tinte (praguri de perfomants)
realiste, pentru fiecare dintre acestea.

pe termen lung a organizatiei

- Creeazd un cadru organizational adecvat,
incluzénd  structuri, procese si resurse
hecesare pentru sustinerea angajatilor n
atingerea obiectivelor

- Asigura trasabilitatea in timp real a evolutiei
setului de indicatori asocieti obiectivelor

C2 Competente profesionale de importanta strategici
C2.1 Administrarea intreprinderii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a aduce expertiza, experin{a
si perspectivd strategicd in procesul
decizional al consiliului si e a gestiona
resursele si procesele organizatiei in sensul
atingerii obiectivelor strategice ale acesteia,
specificate in planul de administrare.

-Este orientat catre atingerea obiectivelor si
imbunatatirea performantei companiei

-Are cunostinte si  expertizd relevanta
domeniul de activitate al societatii

-ldentifica tendintele si schimbarile din industrie,
aticipénd impactul acestora asupra societatii

in

c2.2 | Planificare strategic#

Explicitare

Capacitatea de a formula obiective
strategice ce conduc catre atingere misiunii
$i viziunii organizatiei, precum si de a
elabora planuri de actiune care s& permit
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori

- infelege fortele concurentiale care potecteazi
alegerile strategice

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt,
mediu si lung

- prognozeazd
acestor obiective
- prognozeazé rezultatele asteptate

- elaboreazd scenarii optimiste/scenarii pesimiste

resursele necesare atingerii

Cc2.3 | Leadership

Explicitare
Capacitatea de a face ca membrii

organizaliei pe care ¢ conduce sa-| urmeze
neconditionat, de a obtine rezuitatele
prognozate prin mofivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-gi depasi limitele de
performantd, de a fransforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare

Indicatori

- evalueazd performanta colaboratorilor sai si
utlizeazd rezultatul evaludrii atdt pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii
de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are o buna capacitate de persuasiune

contribuie cu mare implicare fofi |- si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor
colahoratorii. profesionald
- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational
- imprim& directii de actiune fiind un element
motor al organizatiei
- este promotor al schimbarii
- este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei
C2.4 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitéti respectand principiile

- intelege si aplicd principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare
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organizarii pe proces, de a evalua eficienfa
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

- se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harli de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confundéa delegarea cu alocarea de sarcini

C2.5 | Analiza financiar3 a intreprinderii
Explicitare indicatori

Capacitatea de a utiliza informatiile si datele
financiare disponibile pentru a intelege si
evalua situatia economicd actuald a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunétatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse

diverse, cum ar fi rapoarte de executie bugetars,

declaratii financiare, balante si bilanturi

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

C3 Competente de guvernan{d corporativa
C3.1 Guvernanta corporativé a intreprinderilor publice
Explicitare indicatori

Capacitatea de a conduce si supraveghea o
organizatie, in conformitate cu principiile de
guvernantd  corporativd, in  stransa
colaborare cu cu stakeholderii implicati.

- Define cunostinte solide de guvernanta
corporativa

- Asigura transparenta si responsabilitatea in
procesele decizionale

- Monitorizeazd performantele si evalueazi
riscurile, intr-o maniera etica si strategica

C3.2 | Dialogul social
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a actiona coerent in sensul
satisfacerii interesului social al societatii.

- evidentiazd permanent si comunicad despre
interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale regiei si interesele
angajatilor

- ia parte activd la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociala

- urmdreste atent indicatori de alertd sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale
- evita abil comportamentele de tiv “lider
sindical” si solutiile populiste dar costisitoare
- contribuie la argumentarea deciziilor cu
impact social
militeaz& pentru abilitarea managerilor regiei de
a derula un dialog social pozitiv si fluent

C33

| Monitorizarea performantei

Explicitare
Capacitatea de a accesa permanent sursele

de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnicd, economica sau umana
actuald, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele ecarturi si

Indicatori

- identifica i interogheaza surse de informatii
diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie de
performantd pe care ii observa in evolutie

- _informeazd  structurile  abilitate  despre
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de a lua mdasurile care se impun pentru
reducerea acestora.

ecarturile constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incinta intreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- face diligentele necesare
implementarea unor  sisteme
integrate, viabile si performante
se asigurd ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreaza la eliminarea ecarturilor de
performanta

pentru
informatice

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

- este capabil sé-gi exprime fluent si coerent
ideile

- isi subliniazd mesajele verbale prin gesturi

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada ca isi ascuitd activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebéarilor

- compune si utilizeazd corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C4.2 [ Networking
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a dezvolta relatii [ - dezvoltd si mentine relati de incredere cu
profesionale solide si profitabile cu | persoanele cheie din industrie si din comunitatea
persoanele cheie din industrie si din | de afaceri, precum clientii, partenerii de afaceri,
comunitatea de afaceri. investitorii si comunitatea locald;
- identifica si exploateaza oportunitétile de afaceri
prin intermediul relatiilor si retelei sale de
contacte.
C4.3 | Reprezentativitate
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a reprezenta societatea in
diverse medii cu care se afla in contact, de
a face cunoscute realizarile si bunele
practici dezvoltate in cadul societatii,
contribuind la transmiterea unei imagini
bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

- se exprima pozitiv la adresa societatii

- valorifica toate ocaziile in care poate impartasi
altora realizarile si bunele practici ale societatii

- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii
defaimatoare despre societate,

- contribuie cu brandul personal la consolidarea
brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale cat si in interiorul
societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog
social.
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C5

Experientd pe plan local si international

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul s3u
profesional cd a activat, defindnd rol de
adiminstrare.

C5.1 Experientd de administrare a unor societéti
Explicitare Indicatori

-gestionarea aspectelor strategice, operationale
$i administrative ale organizatiei, avand in vedere
nevoile si cerinfele specifice ale pietei si ale
mediului de afaceri

A acumulat experienta in cadrul unor
societati sau al unor procese cheie ale unei
societati cu acelasi domeniu de activitate ca
cel al SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A..

Mai putin de 1 an 1-3 ani 3-5 ani 5-7 ani Peste 7 ani
1 2 3 4 5
Ch.2 | Experient in domeniul de activitate al intreprinderii
Explicitare Indicatori

- experienta anterioard in entitdti cu acelasi
domeniu de activitate ca cel al societatii.

Mai putin de 1 an 1-3 ani

3-5 ani 5-7 ani Peste 7 ani

1 2

3 4 5

C5.3

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al intreprinderii

Explicitare
In rolurile in care a activat anterior a avut

insemnate responsabilitéti de relationare cu
reprezentanti ai autoritdtile publice, cu
autoritdtile de reglementare, supraveghere
cu acelasi domeniu de activitate ca al
SANTIERUL NAVAL 2 MAI S.A..

Indicatori

-responsabilitdtile de reprezentare si relationare
cu diversi stakeholders specificati, prezentate in
documentele atasate

In rolurile detinute anterior a avut implicare
directd de negociere in relatia cu partenerii
sociali.

Mai putin de 1 an 1-3 ani 3-5 ani 5-7ani Peste 7 ani
1 2 3 4 5
C5.4 | Experienta relevanta si abilitati de negociere in relatia cu partenerii sociali
Explicitare Indicatori

- experientd anterioard de a conduce $i finaliza
cu succes negocierile cu diverse parii interesate
pentru a obtine rezultate favorabile pentru
organizatie

Mai putin de 1 an 1-3 ani

3-5 ani 5-7 ani Peste 7 ani

1 2

3 4 5

Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s3 le atinga in
viitorul mandat
Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand

A2
obiective

| grij& sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
TCapacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste

Explicitare

Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
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corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocéarile specifice
cu care se confrunté societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, sacial si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
provocéri specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmétorul mandat si modul in care
le va adresa.

Ad4 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationald

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale in domeniu si formuleaz3 obiective operationale SMART.

AS Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiard

Explicitare
Sesizeazd contextul financiar al societafii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si'sau modul de administrare a
infrastructurii

Explicitare

Sesizeazé situatia societdtii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenfa si unele practici
din domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente

A7 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor

de calitate si managementul activelor.
1 referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Explicitare

la notd de nevoia de investitii a societétii si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

AB Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Explicitare
la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, i

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Explicitare
Formuleaz& obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si moral3, precum
si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd_a societatii, definind obiective
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SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A1 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei Intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce rdspund asteptarilor acfionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor gi limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planu! de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece in revist& constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitafii de incidentd si a impactului acestora si indicd mésuri
realiste de contracarare.

[] Trasdturi
T1 Reputatie personald si profesional&
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a avea un comportament

adecvat postului, - candidatut nu a fost condamnatd pentru

savargirea unei infractiuni cu intentie; - fata de
candidat nu a fost luatd o masurd preventiva
privativd sau restrictivd de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul In care se
efectueaza cercetdri sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa
complementara sifsau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitétii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd mésura de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar
sau administrativ de céatre alte autoritdti,
institulii sau organisme romane ori strdine din
domeniul de activitate al societdtii, pentru
aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii
pentru a desfisura activitadti in domeniul de
activitate al societati de catre autoritati,
institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

T2 | Integritate
Explicitare

Candidatul comunica sincer $i cu transparentd, evitand exageréarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

T3 { Independents

Explicitare
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Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizd profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-
se cd toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiei.

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria rdspundere expunerea sa politica.
Punctare:

1 punct indiferent de situatia candidatului.

T5 | Abilitati de comunicare interpersonal

Explicitare
Capacitatea unei persoane de a comunica eficient si eficace cu ceilalti, intr-un context

interpersonal: ascultd cu atentie i este receptiv la mesajele si nevoile celorlalti; transmite idei i
informatii in mod clar si concis, utilizand un limbaj adecvat si evitand ambiguitatile sau termenii
tehnici excesivi; oferd si primeste feedback intr-un mod deschis si constructiv, facilitand
imbunétatirea continua a relatiilor si a performantei; gestioneaza conflictele intr-un mod calm,
respectuos si eficient, cautand solutii constructive i mentinand relatiile positive.

T6 [ Diversitate de gen
Explicitare
Diversitate de gen
1 2 3 4 5
M/F
v Criterii prescriptive si proscriptive
CPP1 Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate comune
Criteriu eliminatoriu | DA/NU
CPP2 Indeplinesc toate criteriile de eligibilitate specific pentru posturile de tip A
sauBsauC
Criteriu optional | DAINU
CPP3 Experientd profesionald specificE de minim 5 ani in domeniul

economic/juridic — aplicabil doar candidatilor cu studii supericare in
domeniui stiintelor economice sau stiintelor juridice

Criteriu eliminatoriu | DA/NU

CPP4 Experientd de administrare, conducere (in intelesu! prevederilor Legii
nr.31/1990, cu completérile si modificérile ulterioare)

Criteriu eliminatoriu | DA/NU
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